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PLN 

EURO 

USŁUGI 

Kapitał ludzki: ludność; społeczność napływowa; przewaga osób w wieku emerytalnym; aktywni 
mieszkańcy; duŜo mieszkańców z duŜych aglomeracji miejskich; młodzieŜ; pasjonaci; 
wielokulturowość; ludzie z doświadczeniami wyniesionymi z innych krajów; pionierskość; szerokie 
spektrum zawodowe: górnicy, marynarze, lotnicy, nurkowie; mieszkańcy gminy są tutaj z własnej 
woli. 
PołoŜenie geograficzne, zasoby naturalne: korzystne połoŜenie geograficzne, blisko granicy z 
Niemcami; bliskość trasy międzynarodowej E 22, E 20; dobre połączenie ze Szczecinkiem – 
mikrobusy; niepowtarzalne i bogate zasoby przyrodnicze i krajobrazowe; wieŜe widokowe; tama; 
Zalewy Nadarzyckie; rzeki Pilawa, Płytnica, fortyfikacje wojskowe, lądowisko turystyczno – 
sportowe;  turystyka; wrzosowiska; trasy kajakowe; lesistość gminy; czyste środowisko; stadnina 
koni; turystyka myśliwska; plaŜe; przechowalnie i   wypoŜyczalnie sprzętów; unikatowa flora, 
fauna; Ŝwir; torf; piasek. 
Kapitał, przedsiębiorstwa: lokalni przedsiębiorcy to pracodawcy, którzy stworzyli miejsca pracy 
dla ludzi z gminy: miejsca pracy w pensjonatach, firmach budowlanych , produkcyjnych, ośrodkach 
szkoleniowych, sklepach, turystyce itd.; salony kosmetyczne; szkółki drzew i krzewów ozdobnych. 
Wartości kulturowe, Imprezy:  zabytki, kościoły; bunkry do zwiedzania; nazwa miasta jako 
marka; rajdy OFF Road; największe w Polsce rajdy militarne; ASG; pochody – 1 Majowe; miód 
jako produkt regionalny; trzy kultury, historia militarna miasta; targi turystyczne;. 
Infrastruktura:  drogi wojewódzkie, powiatowe, gminne; PKS; PKP; place zabaw; obiekty 
uŜyteczności publicznej dostępne dla niepełnosprawnych; baza noclegowa; ośrodki rehabilitacyjno 
– wypoczynkowe;  uregulowana gospodarka wodno – ściekowa i system ciepłowniczy; dobrze 
rozwinięta sieć komunikacyjna; dobry stan techniczny wyremontowanych obiektów, w tym 
uŜyteczności publicznej; duŜo mieszkań i budynków dla nowych inwestorów. 
 Edukacja, Sport, Zdrowie: bardzo dobra sieć placówek oświatowych - sieć szkół, przedszkoli; 
szkolnictwo specjalistyczne: ratownictwo medyczne, ratownictwo wysokościowe; sportowcy na 
wysokim poziomie; kluby sportowe na wysokim poziomie: Taekwondo, Aikido, Lotnicy, tenis 
stołowy, siatkówka, Orlik, piłka noŜna; obiekty turystyczne; opieka społeczna na bardzo wysokim 
poziomie, MGOPS, DPB, ŚDS; grota solna; kriokomora; basen; turnusy rehabilitacyjne,  
odchudzające; turystyka pro-zdrowotna;. 
Organizacje pozarządowe, instytucje: silny III sektor – stowarzyszenia, duŜa liczba NGOs – 40 
organizacji; koło łowieckie; świetlice wiejskie. 
Problemy lokalne: niŜ demograficzny; odpływ ludzi młodych; brak toŜsamości, tradycji kulturowej 
z gminą; samotność liderów NGOs; brak mieszkań publicznych; niszczejący dom oficera; brak 
dbałości o zabytki; brak informacji o Ŝyciu kulturalnym gminy; zamknięte kościoły; brak systemu 
skutecznej wymiany informacji między sektorami; miejsca pracy finansowane przez PUP -  brak 
ciągłości dla pracodawcy trwają 3, 6 miesięcy; mała siła nabywcza ludności, niewykorzystany 
potencjał stowarzyszeń w promocji miasta i gminy; słaby przepływ informacji pomiędzy 
samorządem a przedsiębiorcami; brak dań lokalnych; brak przystani, niestrzeŜone kąpieliska; brak 
policji i poczty na wsiach; zbyt nisko latające samoloty wojskowe; zła nawierzchnia dróg, drogi 
lokalne rozbite przez cięŜki sprzęt; brak dostępu do jezior (w tym dla osób niepełnosprawnych); 
brak strategicznych inwestorów; zaporowe ceny działek budowlanych; wysokie ceny wody i 
ścieków; śmieci i skaŜenie wody są problemem  dla mieszkańców i inwestorów; strach inwestorów 
przed opieszałością samorządu; niskie pozyskiwanie środków zewnętrznych przez III sektor; niski 
standard lądowiska, brak pasa awaryjnego, brak sanitariatów, brak paliwa lotniczego; brak duŜego 
ośrodka noclegowego powyŜej 100 osób; brak infrastruktury wzdłuŜ tras: kajakowych, rowerowych; 
brak strzelnicy; za mała sala sportowa; brak współpracy nadleśnictwa z organizatorami imprez 
masowych; brak komunikacji na terenie gminy; brak trasy narciarskiej i tras rowerowych łączących 
miejscowości w gminie; brak wsparcia samorządu w kwestii pozyskiwania środków zewnętrznych 
dla stowarzyszeń i przedsiębiorców; brak wsparcia dla lokalnych inwestorów; pola namiotowe o 
niskim standardzie; brak lokali nocnych, za mało imprez masowych; brak promocji lokalnych 
atrakcji; brak wyznaczonych tras dla turystyki motorowej; brak zorganizowanej sprzedaŜy 
produktów lokalnych; zła jakość wody ( odstrasza turystów, klientów); droga woda i ścieki w 
gminie; ograniczenia z powodu planu zagospodarowania przestrzennego; brak podziału miasta na 
strefy: imprezowa, hotelowa, mieszkalna; brak elastyczności władz miasta i gminy; brak 
specjalistów do firm; wysoki stopień bezrobocia w gminie i w powiecie; niskie uposaŜenie ludności 
na obszarach wiejskich gminy; ograniczony dostęp do usług medycznych; zła opieka medyczna; 
brak opieki medycznej w soboty i niedziele; niewykorzystana miejscowość Kłomino; niezdrowa 
konkurencja. 

Brak młodych – emigracja; eksport siły roboczej, migracja 
zarobkowa; z naszych surowców korzystają inni z zewnątrz, np. miód 
przetwarzany w Czaplinku; ryby w firmach przetwórczych; 
niewykorzystane okazje turystyczne; korzystamy z usług obcych 
spoza gminy, przy czym takie usługi wykonują miejscowi; wyjazdy 
mieszkańców – brak pracy; nietrafione inwestycje Kłomino; ucieczka 
inwestorów; sprzedane obiekty niszczeją; zablokowany remont 
budynków przez nieunormowaną sytuację prawną. 

EKSPORT 
Architektura ogrodowa; drewno 
kominkowe; polowania dla 
gości zagranicznych na terenach 
łowieckich gminy; znicze; 
akwarystyka; akcesoria 
zoologiczne; zdrowa Ŝywność; 
wiązki elektryczne; wiązki 
kablowe; hodowla koni 
wyścigowych; hodowla psów – 
owczarki niemieckie długowłose 
turystyka; usługi; 
agroturystyczne; runo leśne; 
miód; sery; syropy owocowe; 
mleko; ryby; eksport siły 
roboczej; drewna i wyrobów z 
drewna; militaria; wędkarstwo; 
turystyka kajakowa, rowerowa; 
turystyka kwalifikowana; 
wyroby i produkty lokalnych 
przedsiębiorców; eksport 
zawodników sportowych do 
kadry narodowej Taewondo, 
wioślarstwo; eksport produktów 
ekologicznych; pracownicy; 
wypoczynek; usługi budowlane, 
zespoły śpiewacze; Zloty: 
Zimowy, Letni; Militaria, 
MOTOCROSS; Lotniarze, 
plenery malarskie; ptactwo, 
wilki .   

IMPORT  
Turystyka łowiecka; turyści; 
sportowcy; Quady; 
organizatorzy imprez 
plenerowych; artyści: 
muzycy, malarze, rzeźbiarze; 
spektakle teatralne; 
specjalistyczne usługi 
medyczne SM; hobbyści  
i pasjonaci militariów, 
łowiectwa, wędkarstwa, 
sportów wodnych, lotnictwa; 
ludzie; nauczyciele; 

specjaliści; Ŝywność; sprzęt 

AGD; paliwa; samochody; 

energia; telekomunikacja.  
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FIRMY ZEWN ĘTRZNE 
 
Loty balonem; Rimaster;  Aqua-Szut, 
Gawex; Biedronka; Wabi Market; 
Fundacja im. St. Karłowskiego; CPN. 

Trasy rowerowe; kanalizacja i wodociągi ze środków własnych  
i UE; stowarzyszenia przygotowują swoje tereny dla stworzenia 
nowych atrakcji; budowa stołówki i moli przy Zespole Szkół; strefy 
rekreacyjne; targowisko; kort tenisowy; baza noclegowa w DPS; 
monitoring miejski; Miejska Biblioteka Publiczna,  instalacja lamp 
miejskich zasilanych energią  ze źródeł odnawialnych; budowa 
farmy fotowoltanicznej Dąbie; świetlica wiejska w Łubowie; 
planowana rekultywacja wysypiska śmieci; rozbudowa ośrodka 
PSP; ścieŜka rowerowa – Czaplinek, Łubowo, Lisznowo, Borne, 
Jeleń , Szczecinek. 

DODATKOWE ŚRODKI 
Projekty unijne; Regionalny Program 
Operacyjny; fundusze norweskie EOG; 
fundusze szwajcarskie; Fundusz Ochrony 
środowiska; PUP; środki Lokalnych 
Grup Działania; konkursy grantowe; 
subwencje; dotacje; dopłaty z UE; 
podatki. 

BORNE SULINOWO   



BECZKĘ LOKALNYCH ZASOBÓW I PROBLEMÓW  
MIASTA I GMINY BORNE SULINOWO  

wypracowali uczestnicy  
I warsztatu w dniu 22 marca 2013 roku w trakcie pracy warsztatowej:  

 

Marek Tomczyk – Prywatny Gabinet Lekarski, BCIS „Universum”, Stowarzyszenie Aikido 
„Matsunai”, Stowarzyszenie Lotnicze 

Stanisława Płaszczyńska – Zespół Szkół w Łubowie, Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Łubowo 

Halina Jaskółka – Sołectwo Radacz 

Helena Wiewiórowska – Porozumienie Samorządowe Krzysztofa Lisa 

Anna Śliwicka – Przedszkole „Jedyneczka”, BCIS „Universum” 

Paweł Szmurło – Ochotnicza StraŜ PoŜarna Miasta Borne Sulinowo 

Barbara Pietraszkiewicz – BCIS „Universum”  

Joanna Grosicka – Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci Niepełnosprawnych i Ich Rodziców 
„Promyk Nadziei”, Lokalna Grupa Rybacka „Partnerstwo Drawy” 

Małgorzata Tołek – ekonomistka, mieszkanka Bornego Sulinowa 

GraŜyna Kern – Gospodarstwo agroturystyczne GraŜyna i Jung Kern  

Jarosław Wechman – Powiatowy Urząd Pracy w Szczecinku 

Krystyna Paczkowska – Towarzystwo Przyjaciół Rzeki Piławy 

ElŜbieta Niepelt – Rada Miejska + Stowarzyszenie Miłośników Miejscowości Radacz 

Krzysztof Zacharzewski – Lokalna Grupa Działania „Partnerstwo Drawy” 

Krystyna Berdyńska – Dom Pomocy Społecznej w Bornem Sulinowie, Stowarzyszenie 
„Wyprzedzić Czas” 

Urszula Sroka – Pracownia Terapeutyczna „GoldTau” przy Fundacji im. Stanisława 
Karłowskiego w Juchowie 

Zbigniew Adamczyk – Rada Miejska, Sołectwo Juchowo, OSP w Juchowie 

Piotr Rycharski – Xpaint, Lokalna Organizacja Turystyczna  

Marek Mateja – Pensjonat „Leszczkowy Dwór”, Lokalna Organizacja Turystyczna  

Zofia Dybowska – Lokalna Organizacja Turystyczna 

Wiesław Filosek – Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Lotnictwa Turystyczno-Sportowego 

Sławomir Kula – muzyk, mieszkaniec Bornego Sulinowa 

Renata Tomczyk – Środowiskowy Dom Samopomocy przy Miejsko-Gminnym Ośrodku Pomocy 
Społecznej, BCIS „Universum”, Stow. „Promyk Nadziei”, Stow. Aikido „Matsunai”, LOT 



Paweł Włoch – FHU 

Ganna Piven– FHU 

Zbigniew Konieczny – Lokalna Organizacja Turystyczna 

Jolanta Karwowska – PPHU„Jomir”, LOT 

Dariusz Czerniawski – Rada Miejska, Izba Muzealna 

Dariusz Palicki – Rada Miejska, Klub Sportowy „Pionier 95”, UKS „Astron”, Rada Osiedla Nr 2 

Mirosław Szeligowski – Stowarzyszenie działające przy Zespole Szkół w Bornem Sulinowie 

Tomasz Kapuściński – Dom Pomocy Społecznej, Stowarzyszenie „Wyprzedzić Czas” 

Dorota Załoga-Martysz – Stowarzyszenie „Wyprzedzić Czas” 

Adam Gilewicz – „Stary Młyn” 

Dawid Szurlej – ZUT Borniak 

Iwona Mrozicka – Szkoła Podstawowa w Juchowie 

Danuta Cywińska – Sołectwo Dąbie 

Daniel Graszka – mieszkaniec Bornego Sulinowa 

Radosław Jodziewicz – Lokum-Invest Nieruchomości 

Andrzej Kopiczko – Aqua-Szut 

Weronika Dubielczyk – mieszkanka Bornego Sulinowa 

Edyta Jakubowska –Ochotnicza StraŜ PoŜarna w Bornem Sulinowie   

Anna Chmielowska – Pensjonat „Ani”, LOT 

Wiesław Bartoszek – Stowarzyszenie Miłośników Militarnej Historii Bornego Sulinowa 

Kamil Bartoszek – PHU Partner 

Barbara Bielicka – Ośrodek Wypoczynkowo-Rehabilitacyjny „Revital”, LOT 

Martyna Bielicka – Ośrodek Wypoczynkowo-Rehabilitacyjny „Revital”  

Dariusz Tederko – Urząd Miejski w Bornem Sulinowie 

Marzena Tkaczyk – Urząd Miejski w Bornem Sulinowie 

Agnieszka Soćko – Urząd Miejski w Bornem Sulinowie, Stow. Miłośników Militarnej Historii 
Bornego Sulinowa 

Dominika Kwinta – Miejska Biblioteka Publiczna 

Adam Idziak – Zakład Usług Remontowo-Budowlanych i Transportowych 

Krzysztof Kwinta – Oficyna Wydawniczo Reklamowa 3razyK 



Jarosław Marczyński – PPHU Impuls 

Krzysztof Gemba – PUH Gemba,   

Bogumiła Celer – Związek Emerytów, Rencistów i Inwalidów Koło w Bornem Sulinowie 

Włodzimierz Waryan – Związek Emerytów, Rencistów i Inwalidów Koło w Bornem Sulinowie 

Hanka Pastuszak – Związek Emerytów, Rencistów i Inwalidów Koło w Łubowie 

Wiesław Tranbowicz – Szkoła Podstawowa w Bornem Sulinowie  

Zbigniew Poświata – Zdrowa, tradycyjna i ekologiczna Ŝywność 

Grzegorz Krajewski – Lokum-Invest Nieruchomości 

Arkadiusz Malarski – Urząd Miejski, Stowarzyszenie „Silnowo 2020” 

 

 


